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 .נבחרתי כחבר מן המנייןהנהלת האיגוד שבה ראי להתנהלות ושבועי  דיווח מטרת מכתב זה אליכם היא להביא
 
 
 
 
 

 , שלום לכולם
 

 .ענף טניס השולחן בישראללקידום י אמיתאין למעשה כלום  ,בהמשך מלבד רכילות סביב נושאים שיתבהרו, השבועגם 
איך מתעקשים בכל זאת להמשיך , פשוט בושהקלקולי עבר חוזרים על עצמם ( לצערי)שם הכל כרגיל  לא בהיבט הארגוני

 .בזבוז משאבים של ממש ,פארסה כל שנה מחדש וללא שום תכלית אמיתית
 

 .ועצובחבל  –צוף על החוק וכספי ציבור ופעילים צפ, על מגוון מחדליו חוזר על עצמוש גלגל עונתי
 

  ממש של ארגוני דיסונאנס
של  דעות סותרות, את עצמה תסותר דרך פעולה ,בתוכו תהליכים סותריםארגון בתוך קונפליקט בין של התנהלות זה למעשה 

 ברורותלכך  הסיבות. ודפוסי התנהגות לא יציבים, אנשים
 .העדר מטרות מוגדרות הידועות לכל -
 .מנהיגות מובילה מבולבלת -
 .העדר תהליכי קבלת החלטות מסודרים -
 .תרבות ארגונית לקויה -
 

אשר מעורבים ישירות , שיש בהם מספר בעלי שליטה בעלי אינטרסים מנוגדים בארגוניםרק התנהלות כזו עשויה להופיע 
 . באמצעות מנהלים מטעם שצריכים לשמור על האינטרסים של הבעלים, בניהול הארגון
 .כביכול ניהולית שונהנדה 'עם אגכאילו מגיעה כל הנהלה , גורמות להחלפת ההנהלה הבכירה לעיתים קרובותשאי ההסכמות 

 
 

 ניתארגו פרנויה
למרות שלא מדובר בארגון בטחוני וסודי ואין , תופעה ארגונית שבו החשש מדליפת מידע מכל הסוגים הופך ממש לפרנויה

 .סודות מקצועיים חריגים
עה כזו מוקרנת לרוב מההנהלה הבכירה תופ, כולם מחפשים את כולם, כולם מצותתים לכולם, בארגון יש תחושה שהכול מודלף

 . החיים בארגון כזה קשים ולא נעימים, ביותר
. ואין משוב לגבי בצועים, ארגון כזה מתנהל ללא יעדים מוגדרים, חלק גדול מהמידע ממודר ורק בודדים נגישים למידע נדרש

המרכזיים הם לרוב הוותיקים שצברו בעיקר שנות פעילים ה, עשה בו שימוש רבהמידע במחשב איננו רלבנטי ועדכני ולא נ
משפחתיות קטנות ובינוניות ' ל אופייני לחב"ארגון מהסוג הנ, נאמנות להנהלה ונחשבים כאמינים וכאלה שניתן לסמוך עליהם

בחברות ממשלתיות , קייםלעסקים שחוו בעבר דליפה של סודות עס, שכל תפקידי הניהול נמצאים בשליטת בני המשפחה
 .שהכישורים הנדרשים לתפקידים בכירים הם במקרים רבים קשרים נאמנות למנהיג פוליטי

 
 

 ארגונית אטרופיה
אי יכולת לבצע כיאות את המשימות אשר מתנוונות במהלך חיי הארגון עד למצב של , מצב שבו אחת מיחידות הארגון או יותר

 .לצורך בצוען הן קימות בארגון
משאבים פעולה להשגת העדר , ניהול כושל, "תרדמה ארגונית", התופעה נוצרת כתוצאה מאי זיהוי צרכים עתידיים בארגון

פות בתקצוב ופתוח יחידות שגיאות בסדרי העדי, אי זיהוי השינויים החלים בסביבה , הנדרשים לקיים יחידות ברמה טובה
 .ארגוניות כתוצאה מאי הבנת צורכי הארגון
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 ארגונית פורמציה למ
איזון ביכולת הארגונית הכוללת ובמשאבים המוקצים בארגון  היוצרים חוסר, בארגון' של יחידה או יחהעצמה לא מבוקרת 

 .יחידותיושאר לתפעול 
 .מחליש את כל שאר מערכות הגוף, סרטני בגוף האדם הצורך אנרגיות עודפות לצורך קיומו ובו בעתזה כמו גידול 

 
שינוי המתחייב  מבלי לערוךאך הפעילות בפועל הייתה נמוכה מהצפי , ות מסויםארגוניות שנבנו להיקף פעיל' אי התאמת יח
 .מהמצב בפועל

 .צוואר בקבוק שיוצר דבר ,נכוןאי טיפול  מצד שני מצד אחדו קדימה תנועהיוצר דבר ש, צוע בארגוןיהעדר איזון ביכולת הב
 .בארגון הועדותרד ללא תאום עם שאר פועלת בנפוועדה יוצר מצב שכל , הוועדותהעדר תאום וניהול בין 

 .הרבה מעבר לצורך הארגוני האמיתימאפשרת יצירת מוקדי כוח , העדר שליטה מרכזית ובקרת צרכים מאוזנת של הארגון
על חשבון נושאים גורמים לחיזוק , היסטורית או סימפטיהבשל היכרות , לליבו של ראש הארגון נושאים הקרוביםטיפוח 

 .ןבארגו אחריםחשובים נושאים 

 

 ארגונית אינרציה
במידה וקורים שינויים הם מתבצעים כתוצאה , מצב שבו הארגון מתמיד בפעילותו הקבועה ללא בצוע שינויים יזומים על ידו

 .ארגוןרצוי לאחר קביעת דרך התנהלות של מכוחות חיצוניים ל
לא ימצאו מסתפקים לעיתים בקיים ו, באופן סבירארגונים הפועלים , אינרציה ארגונית נובעת מהחשש הבסיסי לבצע שינויים

להתעורר למצב שבו השינוי שיידרש לבצע  , ראיית הנולד גורמת לארגון המסתפק במה שיש חוסרלעיתים , לנכון לבצע שינוים
 .במקום בצוע התאמות ושינויים נדרשים לאורך הדרך  ,יהיה גדול ומהיר

 .לדחיית השינוי מכאן צאות השינויחשש מפני תו, חוסר זיהוי צורך לשינוימנותקת בעלת  האינרציה עשויה להצביע על שמרנות

 
 .שום קוהרנטיות ארגוניתאין באיגוד טניס השולחן בישראל , לצערי חברים

הקוהרנטיות נובעת מקיום נהלים ותהליכים המתאימים לארגון , כל ארגון צריך לשאוף לקוהרנטיות בין יחידות הארגון
 .וחזקההדבר דורש תרבות ארגונית מוטמעת והנהלה ערה , לפי הצורך  ומותאמים למציאותולסביבתו 

 
חוסר ידע , חוסר כבוד ורצינות ראויה כלפי הפעילים, תקנון, זאת השתלשלות של צפצוף ארוך על חוק, זאת עובדה חברים

 .ונגל ניהולי'גפשוט  –ותרבות 
 

  .בפתח השינוי, סבלנות חברים
 
 
 
 
 

 

 חג שמח
 
 
 
 

 דרור קורן
 שהודח באסיפה לא חוקית וטרם מונה לו מחליף( עדיין ) . חבר הנהלה
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